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ReEsumo

O projeto Mirada de Barrio (Vis3o do Bairro) foi desenvolvido pelo Museo de la Solidaridad
Salvador Allende entre os anos 2017 e 2019, com a finalidade de estabelecer um novo vinculo
entre o museu e o bairro onde esta localizado: o bairro Reptblica, da cidade de Santiago do
Chile. Neste texto abordamos as modalidades de producao do territério envolvidas no conjunto
de acdes implementadas no ambito desse projeto. Com isso, buscamos contribuir para uma
discussdo na qual comummente se esquece que o territério também é uma realidade sensivel
e que, consequentemente, importa inclui-lo entre os focos de observacdo da mediac@o artistica
dado que ai se expressa um de seus efeitos mais poderosos. Nossa metodologia ¢ baseada na
sistematizagdo de experiéncias e em ferramentas provenientes da autoetnografia, através das
quais analisamos a participagdo direta de um dos autores no processo. Afirmamos que o projeto
Mirada de Barrio permitiu a abertura na construcao coletiva do territério, rompendo a partilha do
sensivel que se manifesta em formas de sociabilidade caracterizadas pela desconfianca, o desca-
so a outras formas de apropriagdo que n3o sejam a propriedade privada e a desconexdo afetiva
com o territério que é habitado. Desta forma, o novo vinculo entre bairro e museu gerado por um
processo de participacdo efetivo desencadeia praticas de convivéncia e cooperacdo através das
quais se expressa uma nova forma de coproducao territorial que considera elementos sensiveis
e afetivos, antes ndo conscientemente considerados pelos habitantes na sua vida cotidiana de
bairro.
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ATTACHMENT, PARTICIPATION AND TERRITORIAL
Co-PRODUCTION. THE MIRADA DE BARRIO
PROJECT IN SANTIAGO DE CHILE

ABSTRACT

The Mirada de Barrio (View From the Neighbourhood) project was developed by the Museo
de la Solidaridad Salvador Allende between 2017 and 2019 to establish a new link between the
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museum and the neighbourhood where it is located: the Republica neighbourhood in Santiago
de Chile. This paper addresses the territory’s production modalities related to the actions imple-
mented within this project’s scope. In this way, we seek to contribute to a discussion that often
overlooks the fact that territory is also a sensitive reality and that, consequently, it is important
to include it among the focuses of observation of artistic mediation since it expresses one of
its most powerful effects. Our methodology relies on the systematisation of experiences and
self-ethnography tools, through which we analyse the direct participation of one of the authors
in the process. The Mirada de Barrio project provided openness for the collective construction
of territory, overcoming the sharing of what is sensitive, which prevails in forms of sociability
characterised by mistrust, disregard for forms of appropriation other than private property, and
affective disconnection with the inhabited territory. The new link between the neighbourhood and
the museum, generated by effective participation, prompts practices of coexistence and coopera-
tion through which a new form of territorial co-production emerges, one that considers sensitive
and affective elements previously not consciously regarded by the residents in their daily life in
the neighbourhood.

KEYwWORDS

attachment, territorial co-production, participatory curation, museum, territory

1. INTRODUGAO

O projeto Mirada de Barrio (Visao do Bairro) foi uma intervengdo desenvolvida pelo
Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA) entre os anos 2017 e 2019. Teve como
finalidade estabelecer um novo vinculo entre o0 museu e o bairro onde estd localizado:
o bairro Republica, da cidade de Santiago do Chile. Intitulado Curadoria e Valorizagdo
Participativa Entre o Bairro Republica e o Museo de la Solidaridad Salvador Allende, o pro-
jeto teve como objetivo principal desenvolver um processo participativo que fosse con-
cluido com uma exposicao de obras do acervo do museu, e cuja curadoria estivesse nas
maos das e dos moradores do bairro. O projeto foi financiado pelos Fundos de Cultura
do Conselho Nacional da Cultura e das Artes.

O projeto Mirada de Barrio, e a sequéncia de agdes que originou e se projetaram
até o ano 2021, acaba de ser alvo de uma importante publicacdo por parte do MSSA.
Sob o titulo Mirada de Barrio. Arte y Participacion Colectiva para Imaginar Territorios y
Comunidades (Mirada de Barrio. Arte e Participagdo Coletiva Para Imaginar Territérios e
Comunidades; Martinez et al., 2022), o livro integra uma sintese reflexiva do processo e
uma exposicao detalhada do conjunto de atividades realizadas ao longo do periodo de
acdo. Esta obra constitui um material de base fundamental para a redagao deste artigo,
em complemento com a experiéncia de um dos autores, que formou parte da equipe de
intervencdo do projeto citado.

A intervencdo gerada pelo projeto Mirada de Barrio constitui uma novidade na pai-
sagem da mediacdo artistica e dos museus no Chile atual (Peters, 2021). Apesar da
participacdo e da interagdo com os publicos parecer fazer parte da ordem do dia para as
instituicdes culturais que desenvolvem préticas de mediagao artistica (Morgado, 2018),
é algo pouco habitual para a realidade nacional do Chile estabelecer como central a inte-
racdo com os territérios. Daf o interesse na sua andlise e compreens3o.
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N3o obstante, a interpretacdo que aqui propomos n3o se centra na mediacio
artistica em si mesma, mas sim nas suas consequéncias territoriais. Dito de outra
forma, colocamos o foco nas modalidades da producdo de territério envolvidas no
conjunto de a¢des implementadas no ambito do projeto Mirada de Barrio. Com isso,
buscamos contribuir para uma discussao na qual comummente se esquece que o ter-
ritério também é uma realidade sensivel e que, consequentemente, importa inclui-lo
entre os focos de observacdo da mediagdo artistica dado que ai se manifesta um de
seus efeitos mais poderosos. O pressuposto da nossa indagagdo é que o projeto teve
por objetivo atuar sobre o bairro (o que em si constitui um efeito territorial), mas n3o
foi necessariamente capaz de identificar todas as dimensdes ou componentes desse
efeito territorial e é por isso que a anédlise aqui apresentada pode ser relevante. Neste
sentido, é importante destacar que a nossa analise n3o pretende abarcar a totalidade
do processo de intervencdo, mas sim a sua dimensao territorial, a luz da particular
conceitualizagdo que aqui propomos.

O artigo integra seis secgdes. Na primeira delas, apresentamos informacdes
sobre o bairro Republica, o MSSA e o projeto Mirada de Barrio. Na segunda seccio,
explicamos nossa metodologia. Na terceira e quarta, abordamos os elementos teédricos
que sustentam o nosso estudo, dando énfase a intervencdo desenvolvida pelo projeto
Mirada de Barrio como dispositivo de afecdo sensivel e as perspetivas analiticas do ter-
ritério. Na quinta, analisamos uma selec3o de trés marcos implementados pelo proje-
to: a pesquisa, os encontros e a exposi¢do, os quais serdo abordados com o objetivo
de dar conta dos gestos territoriais implicados na intervencdo. Finalmente, na sexta
sec¢do, desenvolvemos as conclusdes do nosso estudo, abordando as implicincias e
aprendizagens que o nosso trabalho pode ter para a mediacao artistica.

2. UM BAIrRRO, UM MUSEU, UM PROJETO

Para iniciar o nosso exercicio de contextualizacao devemos atender a primeira das
unidades territoriais sobre as quais o projeto que buscamos analisar vai se implementar:
o bairro. Com relagdo a introducao desta nocao, é importante explicar que no Chile nao
existe a categoria administrativa de bairro. Assim, ainda que sua presenca seja comum
na linguagem cotidiana e na institucional, o emprego desta denominacao surge do uso
e da convencdo, para se converter, as vezes, numa ferramenta organizacional dos mu-
nicipios. Esse é o caso do municipio de Santiago, que segmentou seu territério a partir
dos bairros reconhecidos no uso cotidiano. Um deles é o bairro Republica, o lugar onde
se encontra o MSSA.

O bairro Republica surgiu no final do século XIX, quando o ent3o intendente de
Santiago, Benjamin Vicufia Mackenna, se propde a construir um novo bairro destina-
do as familias mais acomodadas da época e se edificam casardes e imponentes pa-
lacetes, de variados estilos arquiteténicos e grande elegancia. Além disso, o préprio
Vicufia Mackenna batizou as ruas do bairro com os nomes de importantes personagens
estrangeiros que contribuiram para o desenvolvimento do Chile, nos ambitos politico,
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cientifico ou arquiteténico. Estreitamente relacionado com esta origem, em novembro
de 1992, o Conselho de Monumentos Nacionais declarou como “zona tipica” trés seto-
res do bairro: (a) os casardes da avenida Republica, que estdo compreendidos entre as
ruas Sazie e Gay; (b) Pasaje Republica, esquina com General Garcia; e (c) o Conjunto
Virginia Opazo, ato que contribuiu para a constituicdo de uma imagem de bairro histéri-
co, tanto para seus habitantes como para o exterior (Zuniga, 2017, p. 96).

Com relag3o a sua composicao demografica, o censo de 2002 indicava que o bairro
Republica albergava aproximadamente 6.048 habitantes, dos quais 3.120 eram mulhe-
res e 2.928 eram homens, com uma faixa etdria concentrada entre 20—44 anos, o que
indica que uma grande percentagem da populagdo do setor é jovem ou adulto jovem,
uma realidade associada a sua condicdo de zona universitdria e, também, a aparicao
de edificios para familias jovens. Atualizando e detalhando um pouco mais algumas
caracteristicas desta composi¢ao demografica, o estudo Evolucién del Barrio Universitario
de Santiago Como Campus Urbano Abierto: Desafios y Oportunidades (Evolu¢do do Bairro
Universitdrio de Santiago como Campus Urbano Aberto: Desafios e Oportunidades), de
Gustavo Munizaga (2008), refere que nos 400 hectares que, aproximadamente, com-
pdem a estrutura do bairro convive uma populacgio residencial de 25.640 pessoas com
uma populacao estudantil composta por um total de 60.000 estudantes. Junto a isso,
convém destacar que o bairro Republica alberga uma diversidade importante de habitan-
tes (estudantes, trabalhadores, imigrantes, etc.) e de instituicdes sociais, econédmicas e
educativas (em sua maioria de nivel superior, institutos e universidades) que, em seu
conjunto, caracterizam a vida no bairro.

Quanto ao museu, a origem do MSSA situa-se nos inicios dos anos 70. Durante
o governo da Unidad Popular, surge a ideia de criar um museu para o povo do Chile
através da doacido solidédria de obras por parte de artistas da Europa e América. Como
destaca Zaldivar (2022),

o espirito que seus fundadores queriam dar-lhe era algo diferente da conce-
cao tradicional de museu. Buscavam abandonar a posicao elitista prépria
de uma cultura hegeménica, com a ideia de aproximar as artes pldsticas ao
povo latino-americano, de uma maneira dinimica, viva, com fins culturais
e educativos, de plena acessibilidade democratica. (p. 9)

Logo depois do golpe de Estado de 11 de setembro de 1973, o MSSA sofreu diver-
sas formas de censura e perseguicdo, tendo sido obrigado a resguardar a cole¢gao em
espacos privados, de maneira oculta e clandestina. De facto, no museu fala-se das eta-
pas de “solidariedade” (1971-1973) e de “resisténcia” (1976—1990). Com o retorno da
democracia, o MSSA reconfigurou-se, instalando-se em diversos lugares de Santiago,
até que em 2005 se fixou definitivamente no Paldcio Heiremans, no bairro Republica,
da cidade de Santiago.

O MSSA esta localizado neste bairro, mas nao é um museu de bairro. A sua cole¢do
inclui obras de artistas de renome internacional como Joan Miré, Alexander Calder, Frank
Stella, Joaquin Torres-Garcia, Lygia Clark, entre outros. E seu préprio nome da conta de
uma conexao histérica com um projeto politico que persiste.
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Habitualmente, os e as visitantes do Museu acreditam que o espago estd
dedicado a sua meméria (do Presidente Salvador Allende) e tém uma gran-
de surpresa quando se encontram com salas habitadas por obras de arte
moderna e contemporanea de nivel internacional. (Garcia, 2022, p. 19)

Essa desfasagem entre o museu e o territério onde estd situado, o bairro, é um dos
elementos detonadores da origem do projeto Mirada de Barrio. Buscava-se abordar essa
distancia, retomando um dos lemas fundamentais da etapa inicial do museu: “estar ao
servico do seu povo”. Este propdsito

tem ressoado na gest3o e reflexdo interna da equipe do museu nestes ulti-
mos anos, suscitando perguntas sobre como abrir o patriménio do museu
(seu acervo), como conectar as experiéncias e conhecimentos das obras e
como interagir fluidamente com o seu entorno e pertencer a vida dos habi-
tantes na cidade de Santiago. (Garcia, 2017, p. 26)

De acordo com o formuldrio apresentado aos fundos concursaveis do Conselho
Nacional da Cultura e das Artes do Chile, o projeto Mirada de Barrio consistiu numa
pesquisa-agdo e uma curadoria participativa que busca resgatar os relatos, experiéncias
e histérias de moradores que constituem o patriménio imaterial do Barrio Republica, e
como este dialoga com o patriménio artistico e simbélico do Museo de la Solidaridad
Salvador Allende.

A perspetiva que inspirou a proposta era um fiel reflexo das discussdes da museo-
logia contemporanea: “a expressao ideal do novo paradigma é um museu que genui-
namente abra a sua narrativa para conseguir um contetido cocriado a partir da relagao
com seus usudrios” (Meijer-van Mensch, 2009, como citada em Bastidas & Vargas,
2012, p. 13).

As curadorias participativas e as diversas modalidades de pesquisa-acao no am-
bito museoldgico (Arrieta, 2008; Bennett, 2005; Pinochet, 2016) partem do suposto
que a intervencdo de programas artisticos e espacos culturais locais ativa processos
de revitalizagao de bairros e gera novas sinergias entre eles e sua comunidade (Peters,
2021). Afirma-se que os museus podem participar na transformagdo dos modos em
que s3o produzidos e ativados os patriménios culturais de um bairro ou territério e
suas memdrias.

Como sinalizam Bastidas e Vargas (2012),

o verdadeiro espirito que se busca na contemporaneidade, [é] o museu
[que] vive por seus publicos, cocria seus roteiros, ja ndo é o possuidor de
uma verdade hegemonica, mas sim que se torna um espago de comunica-
c3o e relagdes ( .... ) o museu agora preocupa-se em incluir os seus publi-
cos em todos os aspetos ( ... ) até se tornar verdadeiramente um agente de
inclusdo e mudanca social. (p. 14)

Além disso, o trabalho destas autoras é um fiel reflexo da relevancia que a busca
de metodologias que possibilitem uma articulag@o virtuosa entre os museus e as suas
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comunidades adquiriu nos ultimos tempos, sem desestimar a complexidade envolvida
nessa relagao.

Em sintese, o projeto Mirada de Barrio buscava gerar um vinculo entre museu, co-
munidade e territério através de um processo de pesquisa, ac3o, participacao e curadoria.

O projeto foi planejado em trés etapas. A primeira consistiu numa pesquisa
e sistematizagdo sobre o valor histérico e cultural do bairro Republica e do Palacio
Heiremans (edificio que acolhe o MSSA). Nesta etapa se ajustaram as estratégias de
mediac3o para a realizagao da curadoria participativa e foi dado inicio ao trabalho de
difusdo com os moradores do bairro. Além disso, foi realizada uma pesquisa no bairro,
para conhecer a percecdo que as e os moradores tinham do museu. Na segunda etapa,
foi efetuada uma série de encontros de didlogo com os moradores do bairro, no inte-
rior e exterior do museu, destinados a reconhecer e identificar o patriménio material e
imaterial do bairro. Nesta etapa iniciou-se o processo de valoragdo participativa desses
patriménios e do acervo artistico do MSSA. Somado a isso, foi realizado um registro
audiovisual com o objetivo de sistematizar o processo de pesquisa e a participagdo das
pessoas que moram no bairro (algo apresentado em formato documental na exposicao
final). A terceira etapa, financiada com recursos préprios do MSSA e programada para
abril de 2018, consistiu numa exposic¢do de trés meses nas suas instala¢ées onde foram
apresentadas as descobertas da pesquisa, o trabalho curatorial entre os vizinhos e a
equipe da Area Publicos do MSSA, e os programas de mediac3o planejados especial-
mente para o projeto.

3. METODOLOGIA

Como indicamos anteriormente, um dos investigadores participou da formu-
lagdo do projeto Mirada de Barrio e logo depois integrou-se como assessor metodo-
|6gico durante os dois anos de duracdo do mesmo. Abordamos a experiéncia deste
autor de forma coletiva, recorrendo as ferramentas de sistematizacdo de experién-
cias e da autoetnografia.

Com relag@o a primeira, a consideramos como um processo que busca “entender
o sentido e a légica do processo complexo que significa uma experiéncia, para extrair
aprendizagens. Busca compreender por que esse processo estd se desenvolvendo ou se
desenvolveu de determinada maneira, interpretando criticamente o feito e o consegui-
do” (Chévez-Tafur, 2006, p. 10). A relevancia desta metodologia é que permite visibilizar,
desde um ponto de vista critico e revelando os acertos e erros, experiéncias significati-
vas, ainda que estas tenham sido de uma escala pequena e num ambito local (Ortega et
al., 2009). Desta forma, a sistematizagao se perfila como uma ferramenta que possibilita
buscar alternativas e vias originais para responder a um problema, em lugar de conti-
nuar com as estratégias ja conhecidas ou o denominado “incrementalismo” menciona-
do por Pelfini (2007).

O que se busca com a sistematizacao é documentar e sistematizar préticas para
poder tirar licdes. Para o efeito usa-se uma diversidade de materiais e procedimentos,
como recorrer a documentagdo, arquivos, entrevistas com participantes. Neste caso,
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recorremos aos documentos que o autor participante dispunha (caderno de trabalho,
emails, relatérios administrativos) e, como dissemos na introduc3o, ao livro Mirada de
Barrio. Arte y Participacién Colectiva Para Imaginar Territérios y Comunidades (Martinez et
al., 2022). Entre outros elementos valiosos, neste livro integra-se um livro de registro
exaustivo de todas as agoes realizadas no ambito do projeto e, para além dele, nos anos
2020 a 2021, anotagdes de todas as semanas e meses de desenvolvimento, o que o torna
um material precioso para a nossa sistematizagao.

Este material foi interrogado a partir da experiéncia do autor-participante, mas
também através do didlogo conjunto com as outras autoras do artigo. Neste sentido,
recorremos a ferramentas tanto da autoetnografia (Blanco, 2012a, 2012b), como da et-
nografia coletiva (Herrera Bautista et al., 2021). Com respeito a autoetnografia, recupera-
mos alguns dos seus elementos centrais: entender que o préprio pesquisador é parte do
estudado e que se trata de uma forma narrativa de gerar conhecimentos. Com respeito a
etnografia coletiva, o nosso didlogo centrou-se em abordar a “dimensao técnico-pratica”
(Herrera Bautista et al., 2021) da experiéncia desenvolvida pelo autor-participante, em
jeito de uma estratégia de triangulac3o.

Consideramos que o procedimento metodolégico desenvolvido nos capacita para
fazer apreciacdes a respeito da atuagdo da equipe do MSSA, dos comportamentos das e
dos moradores do bairro e dos efeitos territoriais do projeto, com as virtudes e os defei-
tos das ferramentas indicadas, e com consciéncia de que o nosso material de base n3o
constitui uma avaliagdo de impacto do projeto desenvolvido, da forma que se tem feito
no Chile com relagao a outras interven¢des (Ossandon et al., 2019).

4. DISPOSITIVO DE AFECAO SENSIVEL

Para dar conta da intervencado realizada no dmbito do projeto Mirada de Barrio,
consideramos pertinente recorrer a nogdo de “dispositivo de afe¢do sensivel” que pro-
pusemos noutro lugar (Campos & Dupré, 2021). Entendemos como tal um conjunto
heterogéneo e dindmico de mediadores, que buscam gerar uma transformacio nas dis-
posicdes dos sujeitos e populacdes sobre as quais intervém, particularmente no que diz
respeito as formas como percebem, concebem e se vinculam emocionalmente aos seus
bairros (Campos & Dupré, 2021, p. 286).

Para Foucault (2001) o dispositivo remete a uma rede heterogénea de elementos
que se entrelacam em rela¢des de poder e que incluem uma ampla gama de elemen-
tos, tais como “discursos, institui¢des, arranjos arquiteténicos, decisdes regulatdrias,
leis, medidas administrativas, declaragdes cientificas, propostas filoséficas, morais, fi-
lantrépicas” (p. 299). Para efeitos da nossa argumentagdo, atenuamos o foco no dis-
ciplinamento e na governamentalidade, préprio da nocao de dispositivo deste autor, e
colocamos a énfase em trés caracteristicas, seguindo a proposta de Garcia (Fanlo, 2011).
Primeiro, um dispositivo constitui uma articulacdo de elementos discursivos e nao dis-
cursivos (normativos, institucionais, mas também praticos); segundo, busca orientar os
comportamentos dos individuos; e terceiro, opera mediante a interven¢ao de espagos, o
que tem efeitos sobre o territério e sobre as pessoas.
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De forma complementar, consideramos pertinente a énfase na afecao sensivel,
pois a mudanca que se pretende gerar nos sujeitos refere-se, fundamentalmente, as
suas disposicdes para perceber, conceber e vincular-se emocionalmente com o bairro:
procura-se transforma-lo num territério de afetos e ndao permanecer na ideia de um
espago cartesiano, mas avangar numa concec¢do que vai “muito além do material e do
tangivel” (Auban, 2017, p. 77).

Precisamente aqui serd util evocar a teoria da afecdo desenvolvida por Hennion
(2005, 2013) e Gomart e Hennion (1999) para o estudo do gosto no dmbito cultural,
uma vez que o seu foco estd na configuracdao de um “gosto”, de um “amor por”, de um
“carinho” e de um “apego” (Berroeta et al., 2017). A palavra francesa attachement com-
bina esse conjunto de significados e é a pedra angular da conceitualizagao de Hennion.

Na perspetiva deste autor, a producdo do gosto — e de qualquer afecio — passa
por um conjunto de mediadores, multiplos e diversos, entre os quais cabe mencionar os
seres humanos, mas também as instituicdes, os coletivos e os objetos, cuja capacidade
de atuagdo é reconhecida (Hennion, 2013, p. 7).

Nesse sentido, parece oportuno entender a intervencdo desenvolvida por Mirada
de Barrio como um dispositivo de afec3o sensivel, na medida em que busca compor um
novo vinculo entre o bairro e o museu através de uma série de a¢des recursivas sobre as
e os moradores do bairro, para gerar, de forma progressiva, um novo territério.

5. TERRITORIO SENSIVEL. TRES PERSPETIVAS ANALITICAS PARA A NOCAO DE TERRITORIO

Dizemos “um novo territério” porque, seguindo Deleuze e Guattari (1980), en-
tendemos que este se constitui pelo surgimento (e através dele) de formas de expres-
sdo: “é a emergéncia de materiais de expressao (qualidades) que vai definir o territé-
rio” (p. 387) e que a sua producdo estd diretamente ligada ao surgimento de indices
sensiveis: o territério estad essencialmente marcado por “indices”, e estes indices “s3o
retirados de componentes de todo tipo de origens” (Deleuze & Guattari, 1980, pp.
386—387). Na perspetiva destes autores, o territério comporta-se como um feixe de
qualidades sensiveis que tém a capacidade de modelar o meio habitado, mas também
os ocupantes desse meio.

Junto com o carécter e a variedade dos elementos que incidem na producio do
territério, destaca-se a sua complexidade. O dinamismo destes elementos ressalta a
condicdo histérica do territério. Mas o que foi dito anteriormente n3o nos deve fazer per-
der de vista que o territério é produto de “milhares e milhares de sistemas de relagdes
que vao tecendo uma rede de equilibrios frageis que podem ser dissolvidos a qualquer
momento” (Aubén, 2017, p. 79).

Esta conceitualizagdo do territério nos aponta que a sua propria substancia é de
ordem sensivel, afetiva e afetante. Mas nela n3o se percebe a sua dindmica comporta-
mental. Neste ponto cabe utilizar a sintese proposta por Arzeno (2018), que afirma que a
nogdo de territério tem sido abordada de trés formas principais: como campo de forgas,
como espacgo apropriado e como experiéncia multipla.

Como campo de forgas, o territério remete as “projecdes espacializadas de certas
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relagdes sociais” (Arzeno, 2018, p. 7) que estao diretamente ligadas as rela¢des de po-
der. Relagdes que definem, delimitam e qualificam o espaco. Nessa dire¢3o, cabe des-
tacar que Simmel (1908/2014), na sua andlise da dialética entre espago e sociedade, ja
afirmava que “o limite n3o é um facto espacial com efeitos sociolégicos, mas um facto
sociolégico com uma forma espacial”; mas “quando se tornou um produto espacial e
sensivel, em algo que desenhamos na natureza independentemente do seu significado
socioldgico e pratico, isto exerce uma influéncia retroativa na consciéncia da relagao
entre as partes” (Simmel, 1908/2014, p. 552).

Como espacgo apropriado, a conceitualizagdo do territério “enfatiza a apropriagao
do espaco por parte de um determinado grupo e a identidade que se constréi nessa apro-
priacdo e em relagdo a um ‘outro’, geralmente através do conflito” (Arzeno 2018, p. 8).

Por fim, para a conceitualizagdo do territério como experiéncia maltipla, Arzeno
(2018) apoia-se fundamentalmente em Haesbaert e afirma que,

ao contrério da concecdo anterior, que enfatiza a dimensao da apropriagdo
do espacgo por parte de um grupo, [0 que interessa destacar aqui é] que todo
territério é, ao mesmo tempo e em diferente medida, objeto de apropriagao
e/ou dominagdo em diferente grau por parte de grupos diferentes. (p. 9)

Isto significa que normalmente multiplos territérios e poderes coexistem no mes-
mo espacgo; assim se expressa a multiterritorialidade. Nesta direc3o, importa destacar
que a territorialidade remete a “tentativa, por parte de um individuo ou grupo, de con-
seguir afetar, influenciar ou controlar pessoas, fenémenos e relagdes, por meio da de-
limitac3o e afirmagdo do controle sobre uma area geografica. Esta drea serd chamada
territério” (Haesbaert, 2011, p. 74).

Com o que foi dito anteriormente, é possivel retomar o objetivo do nosso texto,
a saber, dimensionar os efeitos territoriais da intervenc¢do do projeto Mirada de Barrio.
O que foi indicado a respeito do dispositivo sensivel de afecdo e a conceitualizagdo do
territério que revisamos permite revelar as consequéncias territoriais envolvidas no con-
junto de operagdes implementadas no projeto. A préxima secgao versa sobre esse tema.

6. ANALISE: INTERVENGAO RECURSIVA E MULTIFORME

A nossa andlise serd centrada nos anos em que o projeto estava previsto para ser
executado, 2017—2019, particularmente no modo como foram concretamente desenvol-
vidas as etapas previstas na proposta original. Como indicdmos anteriormente, o proje-
to foi planeado em trés etapas: a primeira, de investigacao e sistematiza¢3o de informa-
¢Oes sobre o bairro, onde se destacou a aplicagao de uma pesquisa no bairro; a segunda,
voltada para o desenvolvimento de uma série de encontros com as e os moradores do
bairro, no interior e no exterior do museu, visando o reconhecimento e a identifica¢do do
patrimoénio material e imaterial do bairro e; a terceira, constituida pela exposicao parti-
cipativa. Com o objetivo de simplificar a nossa exposi¢ao, vamos nos referir a essas trés

" ou

etapas sob as denominacgdes de “pesquisa”, “encontros” e “exposi¢ao”. Cada uma delas
serd analisada pelas lentes oferecidas pelo dispositivo de afecao sensivel. Em didlogo
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com o que foi exposto até aqui, a abordagem dessas trés etapas busca revelar os efeitos
territoriais produzidos em cada uma delas.

6.1. PEsQuIsA NO BAIRRO: ABERTURA TERRITORIAL E PRODUCAO DE CONFIANCA

A motivacdo para aplicar uma pesquisa foi, principalmente, identificar como os
moradores sentiam o seu bairro e o MSSA. Pretendia-se obter informacao relevante para
estabelecer diretrizes gerais para a atuagao da equipe do museu. A pesquisa foi aplicada
entre 22 e 29 de abril de 2017 por parte da equipe do projeto e por voluntérios até ser
obtido um total de 318 respostas.

O uso de questiondrio de pesquisas é frequente instrumento para abordar a com-
preens3do do publico de uma instituicdo cultural e apoiar estratégias de fidelizacao
(Morgado, 2018). E menos frequente no mundo das organizac¢des culturais o seu uso
como diagnéstico de bairro, como instrumento de inser¢ao no territério.

A aplicacio do questiondrio envolveu a coordenacido da equipe de pesquisadores,
a sua organizagao em grupos a cargo de um/uma lider e a sua participagao numa ofici-
na de formacdo. Cabe registrar que as pessoas que aplicaram o questiondrio ndo foram
simples recetores da informagdo proporcionada pelos entrevistados, mas também se
tornaram transmissores e tradutores de informacao a respeito da existéncia e do perfil
do museu no sentido inverso: do museu para os entrevistados. De facto, entre os dados
mais marcantes (ainda que esperados) estava a evidéncia de que a maioria dos mora-
dores conhecia o museu (61,5%), mas grande parte deles achava que se tratava de um
museu histérico e ligado a politica. No entanto, a pesquisa n3o informa quantas dessas
pessoas souberam do museu gragas ao processo de pesquisa, ou quantas informaram
que se tratava de um museu com importante acervo de arte, nem quantas souberam
onde estava localizado e quais eram seus hordrios de funcionamento.

Nesse sentido, a atuacdo da equipe de pesquisadores pode ser entendida como
uma abertura do museu no territério, que aumenta a informacao disponivel no bairro
sobre o museu, e ndo somente a informagdo que o museu possui sobre o bairro, como
era seu objetivo.

Este gesto territorial de abertura é coerente com uma conceitualizagao do territério
como campo de forgas, na medida em que a pesquisa busca dimensionar e entender
a distribuicao de determinadas magnitudes territoriais, enquanto, como recentemente
indicamos, o museu ¢ inscrito no territério como uma forca operante que marca a sua
presenca. Desta forma, o museu: (a) reconhece os desdobramentos territoriais com as
quais convive e, de certa forma, as apropria; (b) busca entender o campo de forcas em
que se insere e, ao fazé-lo, anuncia-se aos habitantes do bairro; e (c) predispdem-os a
serem afetados, enquanto (d) a equipe do MSSA ganha confianca no que diz respeito ao
seu conhecimento do territério e traca a sua estratégia de atuacao em func¢do do modo
como se inscrevem as forgas no territério do bairro.
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6.2. ENCONTROS COM O BAIRRO: ABERTURAS E RECOLHIMENTOS; APROPRIAGAO E
DESAPROPRIACAO

A informacao da pesquisa permitiu tragar um diagndstico sobre as perce¢des dos
moradores acerca do museu e do seu bairro. Esse material tornou-se uma plataforma
fundamental para ativar o didlogo na série de encontros que tinham sido planejados
como a etapa seguinte. Para fins de clareza da exposic¢do, nos referiremos somente aos
primeiros seis encontros realizados.

O primeiro encontro com as e os moradores do bairro foi realizado no dia 13 de
maio de 2017 e consistiu num café da manha nas dependéncias do MSSA. Apresentaram-
se os resultados da pesquisa e o objetivo do projeto de gerar uma exposicdo coletiva foi
explicado. Sobre uma grande mesa colocou-se um mapa do bairro e todos conversaram
e desfrutaram de um café da manha em grupo ao redor dele, numa espécie de ma-
peamento coletivo informal. Os moradores puderam narrar histérias pessoais sobre o
bairro, citar marcos biograficos e expressar as suas visdes sobre o bairro e a casa onde
o museu estd localizado.

Entre o primeiro e o segundo encontro, a equipe do MSSA instalou-se na Praca
Manuel Rodriguez, principal area verde do bairro, com uma mesa portatil e um mapa do
bairro em grande formato, com o objetivo de estabelecer contato com as e os moradores.
Foram duas jornadas de trés horas cada uma, nos dias 6 e 8 de junho de 2017. Usaram-
se, como materiais, lapis e cartolinas, entre outros, e as pessoas foram convidadas a
intervir no mapa, o que permitiu gerar conversas amistosas, interessantes e de alto valor
para o projeto. Cada participante recebeu informagdo do museu e um convite para visita-
-lo, além de um convite personalizado para participar do préximo encontro.

O segundo encontro foi realizado no dia 15 de junho de 2017, desta vez na cafeteria
Divinas Tentaciones, localizada na rua Domeyko, 1924, as 19h. Buscou-se um espaco
acolhedor para gerar confianca e, assim, comecar a partilhar-se histérias sobre o bairro,
pois foi solicitado que cada participante trouxesse um objeto de valor afetivo que expres-
sasse o seu vinculo com o bairro. Desenvolveu-se uma dindmica de didlogos grupais e
comemos juntos. Além disso, alguns dos participantes apresentaram um espetédculo de
danca. As conversas ocorridas tornaram-se uma contribui¢do valiosa para a narrativa
curatorial-participativa.

O terceiro encontro com moradores aconteceu a 3 de agosto de 2017, nas instala-
¢oes da MSSA, as 19h. Os avancgos da pesquisa sobre o bairro foram apresentados em
quatro eixos temdticos: “memdaria”, “siléncios/sons”, “conflitos e disputas”, e “lugares
de encontro”. Em torno desses eixos, foram desenvolvidas oficinas de cocriagdo com
os participantes, segundo uma dindmica de mediacao planejada pela equipe do MSSA.

O trabalho no eixo “meméria” abordou a histéria do bairro Republica através
das lembrancas dos participantes. O objetivo consistiu em refletir sobre o valor pa-
trimonial do bairro, mas, ao mesmo tempo, trazer a tona relatos ligados as suas
trajetdrias biograficas.

O segundo eixo foi denominado “siléncios/sons”. Aqui, a histéria de um grupo de
vizinhos que abordou a forma como a ditadura militar produziu siléncios ou, diretamen-
te, légicas de medo no bairro, ganhou protagonismo. Alguns deles lembraram que em
algumas casas nao era possivel tirar fotos ou parar por muito tempo, devido a presenca
da policia secreta do regime ditatorial. De facto, o imdvel onde estd localizado o MSSA
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era a sede dessa policia secreta. Em contraste, a figura dos sons abordou questdes mais
contemporaneas: os moradores identificaram esquinas e ruas especificas como abando-
nadas e caracterizadas pelo barulho e a perturbacio constante.

O eixo “conflitos e disputas” permitiu a expressao livre e fluida de uma série de im-
pressdes dos moradores sobre os problemas que afligem o bairro, como o lixo, o com-
portamento dos estudantes universitarios que circulam em abundancia, o crescimento
significativo da imigracdo e a superlotagdo em condicdes de risco e o crescimento imo-
bilidrio, entre outras questdes.

Por fim, o eixo “lugares de encontro” serviu para identificar, especialmente, lugares
com valor afetivo para os participantes. Os relatos abundaram em torno de instancias
de sociabilidade que compdem uma histéria comum de bairro.

O quarto encontro com moradores foi realizado no dia 28 de agosto de 2017, nas
dependéncias do MSSA. Teve como objetivo discutir a exposi¢ao prevista para o encer-
ramento do projeto e foi intitulada “De la idea al clavo” (da ideia ao parafuso). O ob-
jetivo passou por mostrar, in situ, os diferentes elementos envolvidos numa exposicao
real; portanto aproveitamos para observar o processo de montagem de uma exposicao
pronta a abrir. Em seguida, trabalharam em grupos para abordar a questao sobre o que
seria mostrado numa exposicdo. No final da reunido, a equipe do projeto ficou com
a duvida sobre se as e os moradores realmente queriam fazer uma exposi¢do com o
acervo do museu.

O quinto encontro, desenvolvido durante o més de novembro de 2017, correspon-
deu a um registro audiovisual de locais e edificios emblematicos do bairro. “Os registros
foram realizados a partir dos relatos dos préprios moradores, das suas lembrangas do
passado e dos significados que esses lugares proporcionam para uma vida de bairro na
atualidade” (Martinez et al., 2022, p. 181).

S3o vérios os gestos territoriais envolvidos nessa sequéncia de encontros entre
a equipe do MSSA e os moradores do bairro. Observamos instancias de abertura e re-
colhimento territorial na medida em que a equipe do museu vai ao encontro do bairro,
mas também permite que os moradores do bairro ingressem no museu. Visto a partir
da perspetiva do territério como espaco apropriado, é possivel conceber que esta série
de gestos territoriais pde em questao a condicao de “espago apropriado” do territério do
bairro. Isto porque os convites para ingressar no museu e o desenvolvimento de ativida-
des dentro do imével que o abriga, bem como os deslocamentos ao exterior do museu
para lugares carregados de significado para a vida do bairro, levando materiais préprios
do museu, implicam um questionamento tacito da topologia social do bairro e da sua
l6gica de delimitagao e ordenamento.

O facto de utilizar objetos como conectores biograficos de sentido com o bairro é
outro gesto territorial relevante. Trata-se aqui de tornar palpavel que a escritura do terri-
tério n3o se produz apenas através de grandes processos, como a construgdo de torres
e edificios, mas também através de acdes microscépicas em que cada um dos seus
habitantes tem um papel relevante. Desta forma, se salienta que o bairro nao é somente
uma express3o de légicas de poder ou de forca, mas também um registro sensorial e
afetivo que nos fala numa linguagem personalizada e, por vezes, intima, mas ndo por
isso incapaz de estabelecer pontes com outros. Ao contrério, a inscricao biografica no
territério é uma fonte de reconhecimento coletivo.
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Por outro lado, o reconhecimento de questdes comuns que incidem na dindmica
do bairro é outro gesto territorial importante, pois supde que cada habitante se mostra
como pessoa afetada por algo que lhe é préprio (problema do lixo, meméria da ditadura,
valor emocional atribuido a praga onde deu o primeiro beijo, etc.). Ao aparecer dessa
forma, possibilita que outros também se mostrem atingidos pelas mesmas questdes,
dando origem a uma espécie de “comunidade de afecdo”. O territério emerge, dessa
maneira, como um conjunto de indices sensiveis comuns.

Um especto particularmente relevante refere-se a sensacio de duvida gerada na
equipe do MSSA ao final do quarto encontro. A pergunta que ressoa entdo é se o que
realmente cabe ser feito é uma exposicao utilizando o acervo do museu. O que finalmen-
te acontece é que a equipe decide modificar este ponto e resolve trabalhar com materiais
produzidos pelos préprios moradores do bairro. Uma mudanga substantiva com relagao
a ideia original, mas muito consistente com os principios que norteavam o projeto. Este
gesto territorial pode ser compreendido como uma entrada do bairro no museu, uma ex-
pressdo clara da modelagem dialégica envolvida numa curadoria participativa que leva a
sério o valor dos seus interlocutores.

Por fim, o gesto territorial de comegar um registro fotografico dos lugares mais
emblematicos do bairro nas casas dos vizinhos é muito importante para apontar a rele-
vancia das experiéncias pessoais e singulares, e das biografias na produgao do territério.
Trata-se de um sinal poderoso para mostrar esta produgao microscépica do territério
e muito didético para evidenciar a variedade de desdobramentos que compdem esse
territério. Além disso, destaca-se a diversidade de formas de apropriacdo presentes no
bairro, com as quais se avanca no sentido de uma maior consciéncia da multiplicidade
de experiéncias que o integram.

6.3 Exrosi¢Ao HACIENDO BARRIO. AFECAO, PARTICIPACAO E COPRODUGAO TERRITORIAL

A exposigao foi inaugurada no dia 1 de setembro de 2018 e ficou aberta até 3 de
fevereiro de 2019. O catédlogo da exposicdo, disponivel em Vilches (2018), destaca no seu
texto inicial, escrito pelas e pelos moradores do bairro:

Haciendo Barrio é uma oportunidade de explorar, reconhecer e reconhecer-
-nos nas experiéncias, emogdes, saberes, afetos, histérias orais e escritas
que residem no bairro Republica. O titulo foi escolhido coletivamente por-
que representa o sentimento e o desejo de toda a comunidade que partici-
pou destes dois anos de encontros e oficinas. A partir dos trabalhos realiza-
dos em colaboragao e didlogo com as e os moradores do bairro Republica,
os participantes das oficinas de escrita criativa, intervencdo fotografica,
téxtil comunitdria, publicagdo experimental, arte-postal com criangas, os
artistas e a equipe do Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA),
buscamos compartilhar e contribuir para a vida comum do nosso bairro.

(p- 4)

De facto, a exposi¢do reuniu e expés uma enorme variedade de materiais, todos
eles decorrentes do trabalho desenvolvido nas diversas oficinas realizadas no ambito do
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projeto e n3o do acervo do MSSA, como estava previsto originalmente na formulagao
do projeto. Fotografias, téxteis, postais, encaderna¢des, desenhos, colagens, um video
documentdrio, entre outros, foram expostos em diferentes salas do MSSA junto com
seccdes do questiondrio utilizado na pesquisa, os mapas elaborados pelos habitantes
nas oficinas com iconoclasistas, assim como um diagrama — do tamanho de uma pa-
rede— do processo de transformag¢ao do museu nos dois anos do projeto: MSSA En
Transformacién. Em consequéncia, tratou-se de uma exposi¢ao que buscou respeitar a
diversidade de processos e a pluralidade de vozes envolvidas na curadoria participati-
va, exibindo a quase totalidade dos produtos elaborados pelas e pelos moradores, sem
estabelecer distingdes nem hierarquias, mas sim mostrando-os de acordo com suas
singularidades, variedades e diferencas.

Além disso, fiel aos valores que incentivaram a curadoria participativa, a exposicao
buscou dar conta da totalidade de sujeitos envolvidos nos processos criativos e produ-
tivos. Novamente, sem estabelecer hierarquias, mas referindo-se as suas singularidades
e aos seus papéis em tais processos. Neste sentido, cabe destacar que o catdlogo da
exposi¢ao termina com uma espécie de nuvem de palavras com os nomes das e dos
participantes nas diferentes atividades do projeto, dando conta do coletivo envolvido.

Neste apertado resumo das caracteristicas da exposicao Haciendo Barrio (Fazendo
Bairro) encontramos novamente uma série de gestos territoriais. Em primeiro lugar,
cabe sinalizar o préprio nome dado a exposicao, que é interessante por varios motivos,
entre os quais vale destacar o uso do verbo “fazer”, para marcar que o bairro e os bairros
s3o producdes, resultados do fazer e nao entidades pré-definidas e alheias a transfor-
magcao intencional. Nesse mesmo sentido, é relevante o uso do gertindio, que destaca a
condicdo processual e permanente desse fazer e ndo o fixa em um momento especifico.
Também é interessante a inexisténcia de um sujeito gramatical explicito, um “nés” ou
“as/os habitantes”. Consideramos que isso insinua que no “fazer bairro” esta envolvida
uma pluralidade de agentes — de agéncias ou de atuantes — que vao além do grupo de
habitantes ativados pelo projeto. Um coletivo que pode expandir ou encolher, mas que,
assim como o fazer, estd em processo.

Em segundo lugar, cabe destacar o que estd indicado na ultima linha do texto cura-
torial citado anteriormente, onde se afirma que, com a exposicdo, as e os moradores
buscam “compartilhar e contribuir para a vida comum do nosso bairro” (Vilches, 2018,
p. 4). Pelo menos duas questdes se destacam a este respeito: (a) que uma exposigao
num museu é concebida como uma ferramenta para participar da produgdo do bairro
e que, (b) essa ferramenta contribui para a vida em comum. O reconhecimento desse
“comum” n3o é trivial. Se recuperamos a conceitualizacao desenvolvida por Ranciére
(2009), podemos perceber que a produgdo da exposicao, e todo o processo envolvido,
subvertem a distribuicao do sensivel, os papéis e hierarquias estabelecidas para parti-
cipar na definicao e produg¢do do comum. Em termos territoriais, pode-se dizer que é
gerado um processo de reapropriagdo comum do bairro.

Em terceiro lugar, a magnitude e diversidade da prépria exposi¢do, com tama-
nha quantidade de materiais expostos, e tamanha quantidade de salas e espacos de
exibi¢ao, constitui um real reconhecimento do territério como experiéncia multipla.
A exposicdo se torna assim um espaco para experimentar a variedade de territérios e
seus entrecruzamentos.
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Por fim, cabe considerar que a exposicao é, em si, uma forca atuante no territério.
Uma forga que irrompe no tecido do bairro, modulada por uma pluralidade de expres-
soes artisticas. Uma forga que, inclusive, ndo aspira a eternizar-se, pois tem data de
infcio e uma de término, o que também ¢ indicativo desse dinamismo préprio das forgas
que d3o forma e vida a um bairro.

7. CONCLUSOES

O projeto Mirada de Barrio questionou as formas de articulagdo do MSSA com a
sua comunidade e o seu territério e fé-lo em conexao com as discussdes da museologia
contemporénea, que aspiram a abertura das narrativas dos museus para a coconstrugao
com os seus usudrios (Bastidas & Vargas, 2012). Ao implantar esta particular curadoria
participativa, o MSSA colocou a circular no bairro uma concec¢ao de cultura muito mais
préxima da vida cotidiana e uma experimentacgao pratica do territério muito mais proéxi-
ma da experiéncia subjetiva das e dos habitantes.

Através da vinculagdo direta com o territério, a comunidade e o bairro, Mirada de
Barrio revela os processos coprodutivos e criativos da prética cultural, incorporando,
por sua vez, os processos histéricos que fizeram parte tanto da formacgdo do bairro,
como do MSSA.

Este texto incidiu sobre as modalidades de producdo de territério envolvidas no
conjunto de ac¢des realizadas no Ambito do projeto Mirada de Barrio. O nosso objetivo foi
o de contribuir com um elemento geralmente esquecido nas reflexdes sobre mediagao
artistica, como o facto do territério ser uma realidade sensivel cuja produgdo assume
multiplas formas.

Na nossa andlise recorremos a figura do “gesto territorial” recuperando aborda-
gens feitas noutro lugar (Silva et al., 2020). Afirmdmos que os gestos normalmente
sdo associados a modos de comunicagdo ndo verbal que se configuram através de uma
corporalidade ou movimento, mas resulta auspicioso consideré-los para além da corpo-
ralidade humana e de uma orientagao pratica para um objetivo ou meta:

os gestos conectam corpos e também objetos, sendo capazes de nos afetar
através do encontro e transmissdo desse significado e simbolismo [mas
podem] ultrapassar o gesto contido no agente humano ( ... ) os gestos nao
se limitam a sua humanidade, podem existir no fluxo entre componentes
humanos e nao humanos. (Silva et al., 2020, pp. 130-131)

A nocao de “gesto territorial” resultou frutifera do ponto de vista analitico para
destacar a capacidade de acdo que o territério possui e a necessidade de considerar
de modo ativo e consciente o seu papel nos processos ativados no projeto Mirada de
Barrio. Também nos permitiu destacar a capacidade de produzir territério que qualquer
acdo tem, por mais microscdpica que seja. A denominagdo “gesto territorial” é eficaz
para dar conta da dindmica afetiva e afetante inerente a conceitualiza¢do de territério
que aqui delinedmos.

De facto, os gestos de abertura e recolhimento sdo Uteis para dar conta do carater

recursivo de qualquer dindmica de mediacgao e para indicar o modo como os territérios
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ingressam e, de certa forma, se “encarnam” nas equipes de intervencdo. E o que fica
evidente no sentimento de confianca da equipe da MSSA apés a aplicagdo da pesquisa.
Mas é também o que se observa na mudanca dada a proposta de exposicao que estava
prevista no projeto quando a equipe do MSSA, apds o quarto encontro, decide modificar
a sua proposta e trabalhar com materiais produzidos pelos moradores do bairro. Esta é
uma licdo que nos parece importante considerar nas discussdes contemporaneas sobre
mediacdo artistica.

Os gestos de abertura e recolhimento também sao relevantes para entender as
forcas e magnitudes operantes no territério, bem como para compreender as multiplas
dindmicas de apropriag¢do envolvidas em conformar a experiéncia de bairro. A apropria-
¢3o é sempre processual (Campos & Soto, 2016) e, portanto, n3o estd nunca totalmente
resolvida. Ha sempre processos de desapropriagdo e reapropriagdo ativados por formas
de afecgdo, as vezes muito sutis (como visitar uma casa, recuperar um objeto esquecido),
que desencadeiam uma nova forma de nos vincularmos com o territério. A curadoria
participativa de Mirada de Barrio nos recorda que a topologia social do bairro, as suas
l6gicas de delimitacdo e ordenamento assentam em dindmicas afetivas que, por vezes,
se encontram em estado de laténcia.

Além disso, parece que essa delimitacdo e esse ordenamento respondem a for-
mas de reconhecimento coletivo que podem ser sacudidas (modificadas) por um exer-
cicio de meméria e um didlogo que habilite o conhecimento dos outros, das suas ex-
periéncias também inscritas no bairro. Em sua reiteragao, esses exercicios de didlogo
e memoria podem se tornar poderosos produtores de comunidade: comunidade de
afetos e afecdes.

Dessa forma, é plausivel considerar os gestos territoriais como ferramentas dteis
para entender as maneiras através das quais um coletivo — como o formado pelas e pe-
los moradores do bairro ao longo do projeto Mirada de Barrio — pode ser ampliado ou
reduzido, expandido ou encolhido. Isso passa pelo reconhecimento da multiplicidade de
experiéncias presentes no territério, sua legitimidade, valor e capacidade de participar
da produc¢do do comum.

O projeto Mirada de Barrio constitui uma exemplificagdo de boa parte das discussoes
contemporaneas no dmbito da museologia e da mediagado artistica. As aprendizagens
que aqui sistematizamos e refletimos permitem-nos considerar a relevincia e a utilidade
que tem para estes campos disciplinares entender que as suas préticas se situam sem-
pre territorialmente, o que significa que intervém sobre coordenadas sensiveis, afetivas,
relacionais e memoriais (para mencionar somente algumas das quais abordamos aqui).

Os gestos territoriais tratados a escala de bairro podem contribuir para as discus-
soes sobre museologia e mediacdo artistica em, pelo menos, trés niveis: primeiro, em
relacdo a centralidade exercida pela geracao de confianca no estabelecimento de um
regime afetivo favoravel a cooperagdo e a valorizag3o positiva do territério do bairro;
segundo, que as formas de apropriacdo sao multiformes e que, neste tipo de interven-
¢oes, assumem formas microscépicas com forte envolvimento subjetivo; terceiro, que
ao redefinir os modos de coopera¢do também se desencadeiam novas praticas de apro-
priagdo do territério; quarto, que o envolvimento afetivo e a ativagao da cooperagao
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implicam a instalacdo de uma alta expectativa de participacao, que se revela contra as
formas de manipulacdo e se posiciona muito préxima ao controle cidadao que define o
que ¢é valioso e o que é comum.
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