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DESENVOLVENDO UMA TEORIA REPERTORIO - COLABORACAO,
RACA' E GENERO TAL COMO APLICADA A poLiTicA EM CTEM?

Marla A. Parker & Barry Bozeman

REsumo

Este artigo apresenta a teoria “repertério colaboracdo, raca e género” (adiante designada
como RCRG) problematizando como a tomada de consciéncia sobre a importdncia da raca e do
género influencia os comportamentos de colaboragdo e a escolha dos membros das equipas
em ciéncia, tecnologia, engenharia e matemiética (CTEM). Estamos particularmente interessa-
dos na aplicagdo do RCRG no contexto do ensino superior em CTEM, espaco tradicionalmente
entendido como lugar privilegiado para iniciativas relacionadas com a diversidade. Utilizando
o modelo de capital cientifico, técnico e humano (CCTH) como ponto de partida, elabordmos
a teoria do RCRG, tendo em conta trés varidveis essenciais: as normas de colaborag3o entre
cientistas; a dindmica de intercdmbio social e o desenvolvimento e utilizagdo de sensibilizagdo
relativa a raca e a género. Apesar da existéncia de muitas teorias que explicam o papel da raca e
do género na obtencdo de resultados educacionais, profissionais e sociais, poucas tém em conta
os aspetos Unicos da cultura e das instituicdes de CTEM, particularmente no que respeita aos
modos de produzir ciéncia com base na colaborag3o e no trabalho em equipa - dois elementos
cruciais para a producgdo de conhecimento em CTEM. Afirmamos que uma teoria especifica que
tenha em consideragdo o contexto das CTEM pode desencadear mais esforcos estratégicos para
alcangar uma diversidade mais significativa, promover a produtividade em CTEM e potenciar o
valor publico da ciéncia.
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INTRODUCAO

A medida que as minorias e as mulheres acedem aos campos da ciéncia, tecno-
logia, engenharia e matemética (CTEM), torna-se mais premente investir na facilitagao
de colaborag¢des bem sucedidas que contemplem o principio da diversidade (Burke &
Mattis, 2007; National Science Foundation, 2015). A colaboragao em ciéncia, que trans-
cende os limites disciplinares, os sectores e as fronteiras geogréficas, exige compreen-
s3o sobre a forma de apoiar e configurar estrategicamente equipas plurais em institui-
¢oes cientificas, especialmente no ensino superior — espaco de produtividade cientifica
e de desenvolvimento de capital humano (Angelmar & Mehra, 2000; Hall et al., 2012;
Kilduff; Stokols et al., 2008). Além disso, o papel das institui¢des cientificas na defini-
¢ao da qualidade de vida, bem-estar econémico, inovagao e outras dimensdes sociais
fundamentais demonstra o valor publico que gera, no sentido de criar sociedades mais

' Traduzimos o termo race, no original. Distanciamo-nos do debate atual sobre a adequabilidade do termo em sentido
estrito, face ao uso dos termos etnia e populagdo.

2 CTEM designa as dreas das ciéncias, tecnologias, matemdticas e engenharias.
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equitativas. Tal significa que essa equidade se deve refletir nas vertentes da producdo e
da produtividade em CTEM (Latour, 1987; Jasanoff, 2009; Pielke, 2007). Juntas, estas
realidades demonstram a necessidade de abordar a forma como as barreiras de raca e
de género em CTEM influenciam os resultados da colaboragao e vice-versa.

Em geral, a investigacao confirma que existem alguns valor acrescentado de longo
prazo nas equipas e grupos de trabalho que conjugam carateristicas distintas (Rowe,
2003; Van Knippenberg & Schippers, 2007). No entanto, o conhecimento das dindmi-
cas de raca e de género em iniciativas de colaboracido em CTEM ainda ¢é lacunar. As
abordagens s3o limitadas no que respeita a compreensdo sobre a forma como certos
preconceitos afetam o comportamento individual e o subsequente comportamento de
grupo nas equipas em ciéncia. Em particular, embora alguma bibliografia indique que a
diversidade nas equipas de CTEM gera valor global (Bear, 2011), os membros individuais
das equipas - no seu comportamento, produtividade e experiéncia — tém sido o foco de
muita da bibliografia existente (Bozeman & Corley, 2004; Bozeman & Gaughan, 20171;
Lee & Bozeman, 2005). Além disso, um niimero elevado dos estudos debruca-se sobre
o género, em detrimento da raca ou da etnicidade (Bear, 2011). Isto significa que, em
geral, pouco se sabe sobre a forma como a tomada de consciéncia e o quadro cognitivo?
sobre a raga e o género, a intersecao dos dois e o processo promocao da conscienciali-
zag3do sobre a influéncia da raga e do género afetam as equipas em CTEM, assim como
as pessoas que integram essas mesmas equipas. O risco potencial de nao se estudarem
as perspetivas dos membros de equipas de investigagcao sobre a raga e o género é acabar
por se concretizarem conceitos de diversidade no ensino superior em CTEM que n3o
contemplam, de todo, as varidveis sociais que determinam a capacidade de os investi-
gadores trabalharem de forma mais eficiente uns com os outros.

Este artigo contribui para os debates que estdo a ocorrer sobre as dinamicas de
colaborag3o raciais e de género em CTEM, examinando o outro lado do viés da equac3o.
Em particular, o artigo explica como as representac¢des tendenciosas podem, ou nao, de-
senvolver-se e emergir em diferentes fases da colaboracdo influenciando, posteriormen-
te, multiplas dimensdes da produtividade. Mais especificamente, no artigo descreve-se
o conceito de reportério-colaboragdo, raca e género (RCRG). O conceito de RCRG da
conta do modo como perspetivas, conce¢des e entendimentos de raga e género eviden-
ciados ou concretizados individualmente pelos membros do grupo tém impacto sobre a
dindmica da equipa e sobre os diversos resultados da produtividade das CTEM. Embora
esta teoria possa ser aplicada a varios tipos de institui¢Ges cientificas, o foco sobre a di-
versidade nos programas de educagdo superior nas CTEM constitui um pano de fundo
ideal para explica-la.

Assim, o artigo comega com uma breve problematizagdo sobre a diversidade. Em
seguida, discutimos o modelo de capital cientifico, técnico e humano proposto por Bo-
zeman, Gaughan e Dietz (2001) como ponto de partida para desenvolver a teoria do
RCRG. Como base para a teoria, usamos o modelo que enfatiza o capital social em cola-
bora¢des CTEM, considerando-o a principal fonte de ganhos individuais e coletivos. No

3 A palavra usada na versdo original em inglés é framing.
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ambito da explica¢do sobre a relevancia do capital cientifico, técnico e humano (CCTH),
exploramos a anatomia da colaboragao em CTEM. Afirmamos que a raga e o género sio
varidveis singulares que influenciam o modo como as equipas cientificas se formam e
o modo como o capital social se desenvolve no seu seio. A complexidade subjacente a
forma como influenciam comportamentos de colaboracio justifica o desenvolvimento
de uma explicagdo especifica (ou seja, a teoria de RCRG).

Apés discorrer sobre a relevancia da dindmica do capital social e de colaboragao,
debrugamo-nos sobre a forma como o conhecimento e a consciencializagdo sobre a raca
e o género influenciam as escolhas do individuo para estabelecer rela¢des sociais dentro
de equipas cientificas. Debrugamo-nos, a seguir, sobre os pressupostos subjacentes a
teoria de RCRG antes de apresentar uma explicagdo conclusiva. O texto termina com
recomendacdes sobre o modo como a teoria pode contribuir para as agendas de investi-
gacdo, propondo alguns dos principais questionamentos acerca do assunto.

DIVERSIDADE NO ENSINO SUPERIOR EM CTEM

Tendo em conta os enormes esfor¢os dedicados durante as ultimas décadas a
compreender e a atenuar as fontes de desigualdades de raca e de género nos contex-
tos de ensino em CTEM, poderiamos estar a espera de um resultado proporcional em
termos da realizag¢do dos principios da diversidade (Butler, 2006; Maton & Hrabowski,
2004; Tsui, 2007; Whittaker & Montgomery, 2012). Todavia, os sucessos mais impor-
tantes na obtencdo de diversidade em CTEM tiveram, até a data, efeitos muito pouco
significativos. Tem havido um aumento geral no nimero de mulheres e de minorias
pouco representadas (URM)4, incluindo americanos/as, africanos/as, hispanicos(as)/
latinos (as) e nativos(as) americanos(as) nos sistemas de ensino em CTEM. Apesar dis-
so, todos eles e elas, infelizmente, continuam a ter uma representagdo muito limitada
em certas disciplinas, tais como na engenharia, informatica, matematica e fisica (Natio-
nal Science Foundation, 2015). Esta baixa representacao também é significativa em de-
terminados sectores, tal como se demonstra pelo nimero relativamente baixo de mino-
rias representadas nos 6rgaos das faculdades de CTEM, em comparagdo com o numero
de doutoramentos obtidos em CTEM (National Science Foundation, 2015). Além disso,
embora tenha aumentado o nimero de mulheres e de estudantes de minorias a mani-
festar interesse no ensino de CTEM (e, em alguns casos, seja comparavel ao de homens
brancos), as respetivas taxas de persisténcia e de conclusdo de curso em programas de
CTEM continuam a ser significativamente inferiores as de homens brancos (Ohland et
al., 2011; Riegle-Crumb & King, 2010).

Acresce ainda a existéncia de diferencas de raga e de género que estao a aumentar,
sobretudo, na forma “como” os alunos vivem o sucesso e o fracasso em institui¢cdes de
ensino de CTEM (Chang et al., 2008; Griffith, 2010; Price, 2010). Mais explicitamente,
as mulheres e as minorias sub-representadas (URM) capazes de concluir estudos de

4 Na tradugdo, usamos a sigla utilizando a terminologia usada na vers3o original, em inglés: “under represented minori-
ties”, minorias subrepresentadas.
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CTEM com sucesso ainda est3o sujeitas ao racismo e ao sexismo dos membros dos
6rgdos das faculdades, dos administradores e dos colegas. Isso dificulta a prossecugao
dos estudos em CTEM (Johnson, 2007). O confronto com ameacas de esteredtipos, as
ideias pré-concebidas sobre a sua capacidade e o isolamento social sdo apenas alguns
dos obstaculos significativos que os grupos marginalizados tém de gerir em ambientes
de ensino pouco acolhedores (Bilimoria, Joy & Lang, 2008; Callister, 2006; Carlone &
Johnson, 2007; Carlone, 2004; Seymour, 1995). Enfrentar esses desafios resulta numa
sobrecarga socioemocional que pode prejudicar o desempenho e exige mobilizar estra-
tégias diferentes para atingir o sucesso (Gonzalez, Blanton & Williams, 2002;Nguyen &
Ryan, 2008; Steele, 1997).

Ao longo de vérias décadas, os atores interessados no ensino em CTEM tém-se
preocupado cada vez mais com o valor econémico e de desempenho do capital humano
diversificado em CTEM, apontando para uma melhor inovagdo e resolugio de proble-
mas, que conduzam a melhores produtos e conhecimentos (Fagen & Olson, 2007).
Também contextualizam as disparidades baseadas no género e na raga no ensino das
CTEM como sendo o reflexo de questdes mais alargadas de justica social (Kaiser, 2005;
Keitel, 2001; Lee & Luykx, 2007; Oakes, 1990). Estas perspetivas conduziram as muitas
estratégias ja implementadas e outras em implementacao tendentes a atenuar as dispa-
ridades referidas. A maioria dessas estratégias ficou centrada nos factores relacionados
com o capital humano que iriam “resolver” insuficiéncias individuais e proporcionar
mais e melhores oportunidades de aprendizagem para as minorias subrepresentadas
(URM), incluindo as mulheres.

Alguns exemplos s3o os seguintes:

«  Melhoria das estruturas, politicas e programas educacionais, de forma a proporcionar uma melhor
instrugdo e uma participagdo mais inclusiva (Brotman & Moore, 2008; Muller, Stage & Kinzie,
2001; Mutegi, 2011; Oakes, 1990; Ong et al., 2011);

«  Fortalecimento do acesso ao ensino e as profissdes no dominio das CTEM (Billimoria et al., 2007;
Hanson, 2010; Hill, Corbet & Rose, 2010; Hurtado et al., 2009; 2007; Russell et al., 2007);

o Alteracdo de préticas culturais relacionadas com a capacitacdo social e econémica e que afetam
globalmente o sucesso educacional (Butler, Atwater & Russell, 2014;Lee & Luykx, 2007; Lee, 2005;
Oakes, 1990).

Por que motivo a igualdade de raga e género, estatisticamente significativa e expres-
siva, bem como o acesso igualitdrio a experiéncias e espacos n3o se consegue atingir de
forma consistente no ensino superior das CTEM? Embora aquelas estratégias tenham
uma enorme validade e inspirem solugdes necessérias, no todo ou em parte, nao reco-
nhecem o que consideramos ser uma questao nuclear. Em particular, afirmamos que a
aquisicdo, o desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimento sobre a raca e o género
(incluindo as dinamicas relacionadas) através da cadeia institucional, organizacional e
de colaboraga@o nos programas de ensino superior em CTEM constituem uma perspetiva
negligenciada, daf derivando implicagcdes importantes para a diversidade.

Por que motivo os comportamentos e praticas de colabora¢do no ensino superior
em CTEM s3o um meio potencialmente adequado de fomentar a diversidade? Existe
uma dupla resposta para esta pergunta. Em primeiro lugar, as universidades sao grandes
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impulsionadoras da criagdo de capital humano em CTEM e fomentam os alicerces para
o desenvolvimento e a concretizagdo de carreiras em CTEM no futuro. S3o espagos para
a profissionalizag@o e a socializagao na comunidade cientifica, fornecendo aos futuros
profissionais conhecimentos, experiéncias e oportunidades cruciais, que os preparam
para se se empenharem em favor de uma produtividade cientifica significativa (Lopatto,
2007; DeHaan, 2005). Essencialmente, a fase pds-ensino secunddrio é um momento
decisivo para os alunos, durante a qual as atividades importantes tanto podem ajudar
a construir como impossibilitar a obtencao de resultados que s3o essenciais para o de-
senvolvimento curricular posterior. Neste contexto, a colaboracgao na diversidade é uma
atividade chave e cada vez mais recorrente na producdo das CTEM (Elgren & Hensel,
2006; Hathaway, Nagda & Gregerman, 2002; Hippel et al., 1998; Hunter, Laursen &
Seymour, 2007). Assim, a exposi¢ado dos alunos a experiéncias de colaboracao na diver-
sidade (ou a falta das mesmas) no contexto universitdrio ird definir, provavelmente, a
forma como irdo gerir, processar, procurar ou evitar colaborac¢des na diversidade, pelo
menos nas fases de inicio de carreira. Para as mulheres e as minorias, em particular, a
sua participacao em colaboracdes influenciara as suas perspetivas em relacio aos graus
de hostilidade e de inclusdo das comunidades cientificas, definindo, assim, se e como
evoluem durante esse percurso (Carter, Mandell & Maton, 2009; Jones, Barlow &Villare-
jo, 2010; Schultz et al., 2011; Stewart, Malley & LaVaque-Manty, 2007; Tsui, 2007).

Em segundo lugar, as identidades cientificas nao se desenvolvem necessariamente
na auséncia de identidades socioculturais, como a raca e o género (Carlone & John-
son, 2007). Por outras palavras, a medida que os cientistas determinam o seu percurso
profissional, o qual se embrinca em valores e metas pessoais, a respetiva raga e géne-
ro podem influenciar esse desenvolvimento de forma consciente ou inconsciente. Por
exemplo, as mulheres e as minorias nao escolhem os cursos de ciéncias devido apenas
ao interesse pelas carreiras cientificas ou a vontade de explorar uma determinada dis-
ciplina. Essa escolha também se deve ao interesse em abordar questdes singulares ou
preponderantes nas respetivas comunidades, ou que estao relacionadas com a melhoria
do bem-estar social geral (Carlone & Johnson, 2007;Farmer, Wardrop & Rotella, 1999;
Smith et al., 2014; Thoman et al., 2014). Em contrapartida, n3o é raro que as identidades
de raca e de género entrem em conflito com valores e normas que vigoram na ciéncia,
complicando, desta forma, as experiéncias quotidianas das mulheres e das minorias nas
instituicoes de CTEM (Johnson, 2007; Johnson et al., 2011). Tendo em conta estes fac-
tores, provavelmente, o grau em que os alunos interagem com outros individuos iguais
ou semelhantes em situa¢des de colaboragao, encoraja ou desencoraja a sintonizagao
entre estas identidades. O ponto seguinte discute de forma breve as colabora¢des em
CTEM, juntamente com as dindmicas sociais complementares que, de forma especifica,
as facilitam ou prejudicam.

DINAMICA DA COIABORACAO EM CTEM

Apesar de todos os beneficios que as equipas e parcerias cientificas veiculam sob a
forma de produtos e conhecimentos, o seu principal valor reside no préprio processo de
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colaboragio. O modelo sobre capital cientifico, técnico e humano (Bozeman, Gaughan
& Dietz, 2001) salienta esta realidade, ao sublinhar a forma como a colaboragao envol-
ve intercdmbios sociais que facilitam a criacdo de capital social (por exemplo, recursos
como informacdes e oportunidades s3o obtidos por meio de ligagdes sociais). O capital
social permite aos membros da equipa melhorar posteriormente o respetivo capital hu-
mano sob a forma de conhecimento, competéncias e cogni¢do. Assim, quer um produto
final ou conjunto de conhecimentos de uma colaborag¢do se concretize com sucesso
quer n3o, os membros do grupo beneficiam da natureza sinergética entre capital social e
capital humano. A base para esta afirmacdo provém das teorias redes e relagdes sociais
que indica que os contatos pessoais possibilitam o acesso a um conjunto de informa-
¢Oes, recursos e oportunidades cruciais necessdrias para o crescimento pessoal e profis-
sional (Burt, 1997, 2000; Ibarra, 1995; Sparrowe et al., 2001).

Qual é o verdadeiro aspeto deste intercimbio sinergético nas colabora¢des em
areas das CTEM? Vdrios estudos indicam que as equipas de CTEM convergem e pro-
duzem na base de um conjunto de elementos que reflete normas e valores vigentes no
campo da ciéncia (Beaver, 2001; Lee & Bozeman, 2005; Melin, 2000). Entre os mais
ébvios, encontra-se o valor gerado a partir de carateristicas comuns entre o conheci-
mento disciplinar e o saber técnico dos membros da equipa- o que estd de acordo com
a natureza colegial da produtividade em CTEM. A medida que os membros de equipas
de disciplinas e contextos técnicos relativamente semelhantes interagem e aprendem
uns com os outros, a respetiva especializacdo prética cresce obtendo-se ganhos em
eficiéncia (Beaver, 2001; Beaver & Rosen, 1978; Lee & Bozeman, 2005; Melin, 2000;
Shrum, Genuth & Chompalov, 2007). No entanto, a complexidade crescente dos pro-
blemas sociais e tecnolégicos destinatérios de solugdes cientificas exige que se transpo-
nham fronteiras disciplinares e de conhecimento, fazendo emergir colaboragdes plurais
(Cummings & Kiesler, 2005; Sonnenwald, 2007). As colabora¢cdes também oferecem
a oportunidade de expandir o repertério de conhecimento de um cientista que pode,
assim, complementar a respetiva especializagdo disciplinar (Masse et al., 2008; Oh,
Choi & Kim, 2005; Pennington, 2008;). Além disso, a natureza global da produtividade
em CTEM também transporta consigo colabora¢gdes mais cosmopolitas, que ampliam
a proximidade geografica, podendo oferecer aos membros da equipa uma gama vasta
e alargada de acervos de conhecimento (Bozeman & Corley, 2004; Sonnenwald et al.,
2001; Wagner & Leydesdorff, 2005). Tal é particularmente relevante tendo em conta a
forte internacionalizagdo existente na comunidade académica cientifica.

Para além dos ganhos em conhecimento e especializagdo, as colabora¢cdes em
CTEM garantem a oportunidade de melhorar a reputacio e o apoio material - duas prio-
ridades no ambiente académico das CTEM (Laudel, 2001; Sonnewald, 2007). Em par-
ticular, a atividade de investigacao com cientistas académicos altamente produtivos e
reconhecidos (no seio das faculdades) proporciona beneficios cruciais para os alunos.
Recebem aprendizagem pratica, aconselhamento, apoio material (por exemplo, reem-
bolso de propinas e bolsas), acesso a um conjunto de ligagdes com poder e reconheci-
mento elevado por parte dos membros da comunidade. Sao estes todos elementos que
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podem reforcar o desenvolvimento das carreiras (Adams et al., 2005; Hara et al., 2003;
Russell, Hancock & McCullough, 2007). Por conseguinte, as colabora¢des com colegas
oferecem o beneficio de aprendizagem com os pares, a qual permite a sensacio de inclu-
sdo, incentiva a autoeficacia, promove melhor desempenho e proporciona liga¢gdes que
podem ser utilizadas para o desenvolvimento de oportunidades posteriores de carreira
(Hofstein & Lunetta, 2004; Lumper & Staver, 1995; Springer, Stanne & Donovan, 1999).

Por que razdo é necessdria uma teoria especifica que explique o papel da raga e do
género na colaboracao? Por outras palavras, por que nao incluir a raga e o género apenas
como varidveis no modelo de capital técnico, cientifico e humano (CCTH) existente? Tal
acontece porque, embora seja muito proveitoso, esse modelo nao examina em profun-
didade a forma como as estruturas de redes especificas (por exemplo, as liga¢des fracas
ou fortes, a densidade e a hierarquia) influenciam o fluxo e a acessibilidade a determina-
dos tipos de capital social, conhecidos por serem influenciados pela raga e pelo género
(Combs, 2003; Ibarra, 1995; Mehra, Kilduff & Brass, 1998). Adicionalmente, o modelo de
CCTH n3o explica a forma como as decisGes para colaborar (por exemplo, definir com
quem se vai colaborar e que papéis tem os membros da equipa) sdo muito influenciadas
por concecdes sobre raca e género. Mais relevante para este ultimo ponto é a forma
como as concegdes sobre raga e género podem muitas vezes influenciar as expetativas
sobre “como” e por “quem” serdo desempenhados os papéis sociais. Estes s3o fre-
quentemente desenvolvidos num microcosmos de colabora¢des em equipa (Klein et al.,
2004; Dreachslin, Hunt & Sprainer, 2000). No ponto seguinte abordamos este assunto,
ao descrevermos o conceito de RCRG.

DESENVOLVIMENTO DA CONSCIENCIA O SOBRE A IMPORTANCIA DA RACA E GENERO NAS
COLABORACOES EM CTEM

A definicdo que mobilizamos de RCRG envolve um conjunto de conceitos, signifi-
cados e pressupostos disponiveis de um individuo ou de um grupo, sobre raga e género
em geral e sobre grupos especificos de racas, ragas e géneros. A teoria dos esquemas
de género de Bem (1981) é a abordagem que estd mais préxima da nossa conceptualiza-
¢3o da RCRG; no entanto, as duas diferem. Em primeiro lugar, enquanto na abordagem
de Bem os esquemas/quadros se concentram no enquadramento (framework) para daf
desenvolver expetativas e conhecimentos sobre os papéis de raca e de género, o RCRG
explica o desenvolvimento e a aplicacao de conhecimentos e experiéncias. Em segundo
lugar, no contexto da RCRG, os conhecimentos e as expetativas de raca e género desen-
volvem-se através de um funil hierdrquico que comeca no nivel institucional.

A Figura 1 retrata as causas e os efeitos do RCRG. Um aspeto importante da nossa
concetualizag¢do é a natureza dindmica do processo. Este processo funciona em tempo
real com cada novo ponto de conhecimento ou experiéncia com potencial para atualizar
o RCRG, o que, por sua vez, atualiza atitudes e comportamentos e assim por diante. Um
segundo aspeto importante deste modelo é esperamos que o RCRG tenha nao sé um
efeito direto sobre as decisdes, mas também um efeito indireto, ao alterar atitudes. Este
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efeito indireto, se verificado, sugere alguma capacidade de a RCRG ter outros efeitos,
para além dos que possa representar no contexto de trabalho em ciéncia. Por ultimo, é
importante referir esperamos que os repertérios individuais de raga e de género possam
criar efeitos agregados, além dos estritamente individuais.

--------------- T e e e e T T R e T e e T R e T R
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Figura 1. Modelo concetual exploratério inicial de RCRG
Fonte: Elaboracdo prépria

Além da influéncia de Bem (1981), o nosso modelo conceptual de RCRG tem algu-
ma afinidade com o trabalho de Fazio (1990). Este concentra-se nas normas e conheci-
mentos sociais considerando-os vitais para o enquadramento do contexto de decis3o.
Enquanto a maioria das teorias relativas ao processamento cognitivo de informacdes e
experiéncias tem tendéncia a incidir diretamente na formac3o de atitudes e enquadra-
mento, a nossa perspetiva situa a estrutura intermediaria de um RCRG (Ajzen & Fishbein,
2005). Esta, se validada, pode ter mais capacidade para lidar com questdes de raca e de
género nos espacos de trabalho em CTEM e, particularmente, nas colaborag¢des na inves-
tigacdo. Por exemplo, numa situacdo de colaboragao em que ha combinagao de brancos,
americanos africanos, hispénicos, asidticos e/ou individuos de outras ragas, o respetivo
sucesso de colaboracido dependera, em parte, do RCRG que os membros constituintes
mobilizam para a interacao, incluindo a profundidade do RCRG, as ferramentas sociais
ativadas pelo repertério e a correspondéncia entre os RCRG dos membros do grupo.

Com efeito, as investiga¢des anteriores concentraram-se, por norma, no papel dos
conhecimentos e das experiéncias de raca e de género que definem direta ou indireta-
mente a diversidade e os resultados em CTEM, com base no comportamento institucio-
nal ou individual, sem considerar o percurso associado e reflexivo entre ambos (Gree-
nhaus et al., 1990; llgen, 1986). Além disso, os comportamentos reativos que resultam
da socializagdo de raca e de género dominam a investigacdo sobre o modo como a
diversidade se manifesta em CTEM. O modelo conceptual de repertério-colaboracio,
raca e género tem em conta o alinhamento hierdrquico das experiéncias. Comega com
a forma como os conhecimentos e as experiéncias da raca e da dindmica racial definem
o comportamento institucional e acaba com a forma como os individuos (e as configu-
racdes sociais de individuos), alinhados dentro das vérias camadas do enquadramento
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institucional, desenvolvem e, depois, aplicam o seu préprio RCRG, resultando em varios
comportamentos proativos e reativos.

Concentramo-nos especificamente na forma como, por um lado, as concegdes
atuais de raga e de género e, por outro, as dindmicas internas de raca e de género deter-
minam as praticas, as politicas, os valores e as metas definidas como sendo predominan-
tes nas institui¢cdes de ensino superior. Em seguida, centramo-nos nos modos como os
diferentes tipos especificos de instituicdes (por exemplo, universidades especializadas
em investigacdo, faculdades direcionadas para a formagao nas dreas relacionadas com
as profissdes liberais, instituicdes ao servico de minorias, universidades mais orientadas
para as mulheres) interpretam, a um nivel profundo, esse conhecimento institucional
de raca e de género. Em sequéncia, consideramos que as unidades mais pequenas den-
tro dos vérios tipos especificos de institui¢do referidos acima também se relacionam
com outros contextos institucionais (por exemplo, com departamentos académicos de
CTEM) e interpretam, a um nivel ainda mais profundo, os conhecimentos de raga e
de género. Por fim, assumimos que todas essas interpretacdes sucessivas influenciam
as atitudes e os comportamentos, refletindo-se nos resultados de membros organiza-
cionais dentro de unidades mais pequenas (por exemplo, os alunos, os membros da
faculdade, os administradores e o pessoal administrativo, em geral). Nesse sentido, a
nossa concetualizag3o versa sobre os comportamentos relacionados com a forma como
os membros das organizac¢des lidam com a cultura organizacional, reagem a politicas
e normas, materializam préticas e interagem uns com os outros. O modelo propde o
modo como estes comportamentos podem influenciar os resultados do sucesso escolar
(por exemplo, a persisténcia e o acesso a capital social e a capital humano). Por dltimo,
propde que soma do RCRG, aplicado aos niveis individual e coletivo, pode alterar ou
reforcar o conhecimento institucional da dindmica de raca e de género.

E util apresentar as perguntas orientadoras que determinam o modelo apresenta-

do e que devem ser tidas em conta durante a aplicagdo do mesmo.
1. Quais sdo as defini¢des predominantes de raga e de género ao nivel individual e nas instituicoes
de ensino? E qual é a sua origem? E quais sdo os temas subjacentes a estas defini¢des e as suas
respetivas implicacoes?

2. De que modo as defini¢cdes moldam a formacdo e a interpretagdo de narrativas que descrevem o
individuo e a interagdo entre a maioria e a minoria de raga/género? E quais s3o as implica¢des das
vdrias narrativas raciais?

3. De que modo as politicas relativas ao ensino e ao financiamento em CTEM sublinham ou rejeitam
conceitos dominantes de género e de raga, bem como a dindmica social dai emergente?

4. De que modo as préticas e as politicas relativas a contratacdo, promocao e gestdo, aceitagio de alu-
nos, assisténcia a alunos dentro de uma subunidade de CTEM favorecem ou desdizem conce¢des
sobre quem estd apto para as ciéncias baseadas no estatuto de raca/género?

5. De que modo as experiéncias anteriores pessoais ou de grupo (ou a falta das mesmas) influenciam
as interagdes com outros individuos de contextos raciais semelhantes ou diferentes? De que modo
essas experiéncias podem reforcar ou contrariar narrativas, influenciando as intera¢des sociais?

O conceito de RCRG implica um conjunto de pressupostos. Em primeiro lugar, as
nossas agoes, tanto externas como de reflexdo interna, refletem o nosso repertério de
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modo implicito. Em segundo lugar, o RCRG refere-se nao sé a individuos, mas também
a configuracdes sociais de individuos. Assim, pode considerar-se que uma empresa,
uma organizagdo voluntdria privada, um grupo ou parceria informal comporta um certo
RCRG. Em terceiro lugar, o RCRG de uma configuracdo social é condicionado pelo RCRG
agregado dos individuos constituintes. Por outras palavras, o RCRG de alguns individuos
pode ser representado de modo mais completo do que o de outros membros do grupo
ou da organizagdo; ou o RCRG de alguns individuos pode nao ser, de todo, representado
no repertdrio de raca do grupo ou da organizagao. Em quarto lugar, quando aplicado, o
RCRG tem uma dimens3o normativa através da qual pode ser utilizado para fins “bons”
ou “maus”, traduzidos na agdo ou inagdo de uma entidade. Em quinto lugar, novas ex-
periéncias de vida e conhecimentos obtidos facilitam continuamente trocas (expansao,
contragdo ou substituicao de elementos) do RCRG. Em sexto lugar, o conhecimento da
forma como outras identidades (por exemplo, religiosas, sexuais, ou ligadas ao estatuto
socioeconémico) se cruzam com a raca e o género resulta num RCRG mais diferencia-
do, mais rico e também mais complexo.

Por exemplo, compreender as variacdes entre as experiéncias e as concecdes de
homens de minorias com rendimento baixo e mulheres de minorias da classe média
pode fazer a diferenca entre um RCRG moderado e um elevado. Em sétimo lugar, o
RCRG pode ter uma utilidade marginal mais para alguns individuos, do que para outros.
Provavelmente, tal dependerd do facto de o repertério de raga institucional e organiza-
cional atual favorecer a maioria ou a minoria. Por exemplo, pode ser mais util para um
americano africano ter um RCRG alargado para sobreviver numa instituicao académica
cientifica maioritariamente branca que nao apoia, nem promove de forma ativa a inclu-
s3o ou a diversidade. Em oitavo lugar, embora todas as intera¢des de raca/género sejam
limitadas pelo RCRG, muitos outros fatores podem afetar a natureza da interagdo, tal
como a concorréncia por recursos. No entanto, se estes fatores forem exteriores ao
RCRG, ni3o s3o concebidos como fazendo parte de uma dindmica de raga/género. Por
exemplo, a concorréncia em relagdo ao financiamento externo pode orientar o compor-
tamento individual dos érgaos da faculdade que procuram obter esses recursos. Uma
vez que a dindmica de raga/género ainda pode moldar implicitamente outros fatores que
nao abordam de forma direta a raga ou o género, este pressuposto exige uma verificagao
constante e cuidadosa do papel da raga e do género.

O desenvolvimento de um conceito de RCRG abrangente e a sua aferi¢do posterior
facilitard uma compreensao mais profunda da forma como o cruzamento entre género e
raca afeta a escolha de colaboradores e os resultados da colaboragao. A investigacdo so-
bre colabora¢des em CTEM tem-se debrucado sobre a raca e o género. Todavia, o niime-
ro reduzido de alunos oriundos de minorias que estdo em cursos superiores de CTEM
tem dificultado a investigacdo sistematica dos efeitos conjuntos da raca e do género. No
entanto, compreender a intersecio oferecerd um quadro muito mais detalhado da forma
como a raga e o género afetam as interacdes de grupos. Por exemplo, um individuo pode
ter reportdrios de colaboracido, raca e género diferentes para mulheres latinas, homens
latinos, homens americanos africanos e mulheres americanas africanas, cada desses
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conduzindo a escolhas diferentes no contexto da colaboragdo. O conhecimento deste
detalhe pode auxiliar a estruturacdo e a concecio de programas eficazes para apoiar
colaboragdes entre alunos do ensino superior em CTEM.

Enquanto conceito complexo e dindmico, a caraterizacdo da variacdo da teoria do
RCRG exige uma compreensao de trés subdimensdes. A primeira é a precisdo, pela qual
se analisa o grau em que as caracteristicas do RCRG e a respetiva interagio sao validas,
em termos empiricos. A segunda é a complexidade através da qual se salienta como al-
gumas dimensdes de um RCRG podem permitir expor diferencas entre definicdes com
maior detalhe. A ultima subdimensao ¢é a relevdncia, que permite explorar de que modo
elementos do RCRG s3o combinados com o contexto de aplicacdo, ou seja, refere-se a
decisdes especificas sobre colaboracao em investigacdo e praticas de trabalho em gru-
pos de CTEM. As trés subdimensdes sdo importantes para compreender como funciona
o RCRG. Por exemplo, niveis elevados de rigor e complexidade podem ser elementos in-
suficientes para planear escolhas mais equitativas, se a subdimensao de relevancia nao
estiver bem desenvolvida. S3o possiveis resultados semelhantes mesmo em situagdes
em que exista elevada relevancia e em que os niveis de complexidade sejam reduzidos.

CONCLUSAO

E importante salientar de novo que o objetivo do conceito de RCRG ¢é estimular
consideracgdes razodveis sobre a forma como a raca e o género influenciam a dindmica
da colaboragao em CTEM. Como tal, ndo apresentamos o nosso modelo conceptual
como um “cdlice sagrado” sobre o qual se pode fazer juizos de valor normativos no que
respeita ao valor da raga ou do género. Pelo contrdrio, entendemos esta teoria como
um pano de fundo que permite avaliar a forma como a raca e o género influenciam a
tomada de decis3o para colaborar na formagdo dos grupos de investigacdo e envolver-se
nestes. Dada a relag3o reflexiva complexa entre raca, género, instituicdes, organizagdes
e relagdes sociais, seria desajustado considerar que este modelo ou a respetiva descri-
¢do apresentada, fossem exaustivos. Visamos melhoré-lo através de andlises empiricas.
Entretanto, destacamos a necessidade de reter o seguinte: compreender os beneficios e
os obstaculos nos modos de relagao sociais de grupos depende do reconhecimento da
respetiva complexidade.

Consideramos que algumas perguntas de investigacdo possam integrar o conceito
de RCRG:

1. Em que medida a raga e o género das pessoas envolvidas nas colabora¢des em CTEM influenciam a
forma como os grupos se constituem e trabalham em conjunto? Por exemplo, detalhes das dimen-
sGes culturais de vdrios grupos minoritarios podem resultar em comportamentos de colaboragao
distintos. Além disso, o cruzamento entre raga e género também pode influenciar significativamen-
te os modos de relagdo, quando se estd em colaboracio.

2. De que modo o RCRG (e a sua manifestagao) varia de acordo com o cruzamento de atributos de
membros de equipa individuais e as metas estabelecidas para a colaboragdo? Por exemplo, as
metas em relagdo a um resultado de colaboragdo podem propiciar a colaboragdo na diversidade
(por exemplo, um resultado cientifico centrado sob as disparidades na saude de minorias ou de
mulheres pode beneficiar das perce¢des das minorias e das mulheres).
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3. Qual é o valor publico criado por institui¢des cientificas ao fomentar colabora¢des na diversidade?
Por exemplo, cursos superiores em CTEM que salientam a diversidade na colaboragio podem gerar
resultados educativos mais equitativos entre grupos tradicionalmente marginalizados.

O conceito de RCRG demarca-se da solucio tradicional que tende a “corrigir” in-
dividuos de grupos marginalizados, assumindo, de forma n3o rigorosa, que estes sdo
caraterizados por um “défice” que lhes é inerente. Em alternativa, o RCRG amplifica a
importancia da forma como as interagdes sociais s3o moldadas por fatores ambientais
e experienciais e facilitam ou inibem a concretizacdo de varios beneficios necessérios
para o crescimento individual pessoal e profissional enquanto cientistas. Assim, com-
preender desigualdades na base da raca e do género no dominio das CTEM ultrapassa
a mera identificagdo dos recursos e défices dos grupos individuais e tem em conta a
compreensdo da forma como esses diferenciais se desenvolvem, por efeito das relacdes
sociais influenciadas por dindmicas de raca e de género. Em geral, o modelo de capital
cientifico, técnico e humano exige um enquadramento da avaliagdo mais profunda da
colaboragdo cientifica que conta ndo sé com os resultados finais, mas também com o
valor acrescentado que tem a experiéncia para os membros das equipas, individual-
mente considerados e que persiste para além dos resultados imediatos. Como tal, o
processo real de producao cientifica pode ser avaliado considerando o grau em que as
colaboragdes afetam o desenvolvimento profissional dos membros de equipa. Assim,
este modelo pode ser util para explicar resultados das minorias e das mulheres na base
das respetivas experiéncias de colaboragdo. No entanto, o conceito de RCRG oferece
potencialmente um enquadramento mais profundo, ao examinar a forma como grupos
distintos se constituem e se desenvolvem. Em geral, os dois modelos (capital cientifico,
técnico e humano e RCRG) complementam-se, ao incentivarem uma abordagem mais
multidimensional para a determinagdo do valor publico da producgio cientifica, em par-
ticular dos valores relacionados com a justica social e a equidade.
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